










Nachdem „Hildebrandt&Hees“ an-
fing etliche Häuser im Jungbusch zu 
kaufen und deren Bewohner:innen zu 
schikanieren, gab es ab 2017 ein Offe-
nes Stadtteiltreffen im Jungbusch und 
zuletzt 2018 die Hausbesetzung in der 
Hafenstraße. Hier waren sich führen-
de Mannheimer SPD-Politiker nicht 
zu schade, persönlich zu erscheinen 
und zu versuchen die Besetzer „raus-
zuquatschen“. Dazwischen gab es 
immer wieder kleinere Aktionen und 
individuellen Widerstand von Jung-
busch-Bewohner:innen, auch mit Hilfe 
des Mietervereins.

Ein sichtbarer Erfolg dieser Aktionen 
war sicherlich, dass sich die Stadt ver-
pflichten musste, aus der ehemals 
besetzten Hafenstraße 66 Sozialwoh-
nung zu machen. Wir denken, dem 
Widerstand im Jungbusch fehlte es an 

Kontinuität und einer tiefen Veranke-
rung im Stadtteil. Leider haben sich 
am Stadtteiltreffen nicht dauerhaft 
Menschen ohne linken oder linksal-
ternativen Background beteiligt.  

Dies war auch Folge eines politischen 
Stils, der viel mit Szenesprache, Ironie 
und einer etwas gezwungenen Kreati-
vität arbeitete, der für viele Betroffene 
unserer Meinung nach unverständlich 
und abstoßend sein kann. Dies führte 
dazu, dass z.B. die Besetzung der Ha-
fenstraße eine isolierte Aktion blieb. 
Unser Ziel ist es, aus diesen Fehlern 
zu lernen. Für den Widerstand gegen 
Gentrifizierung und Verdrängung in 
der Neckarstadt-West brauchen wir 
einen langen Atem und eine starke 
Verankerung im Stadtteil. Dafür hal-
ten wir eine klare Orientierung auf 
unsere Klasse für unabdingbar. 

Sind Mieter:innen eine Klasse?

Besetzte Hafenstraße 66, 2019
Photo: cki

Das wichtigste Unterscheidungs-
merkmal zwischen den Klassen 
und den Menschen, die ihnen ange-
hören ist, ob sie Produktionsmittel 
also Betriebe und Maschinen besit-
zen oder nicht. Menschen, die der 
gleichen Klassen angehören haben 
in vielen wichtigen Bereichen die 
gleichen Interessen. Zum Beispiel 
möchten alle Arbeiter:innen, egal 
wo sie beschäftigt sind, höheren 
Lohn und weniger Arbeitszeit.

Obwohl diese Einteilung für unsere 
moderne Gesellschaft in vielen Be-
reichen etwas grob wirkt, erklärt 
die Klassentheorie immer noch die 
wesentlichen Triebkräfte unserer 
Gesellschaft und bietet Orientie-
rung in den unübersichtlichen Aus-
einandersetzungen für ein besse-
res Leben.

Auch im Kampf um bezahlbare Mie-
ten ist eine Orientierung auf unsere 
Klasse – also auf all diejenige die 
keine Betriebe besitzen und des-
halb zusehen müssen, dass ihr Lohn 
nicht von den Mietkosten aufgefres-
sen wird – wichtig. 

Anders als manche Lokalpoliti-
ker:innen sind wir eben nicht abs-
trakten „Werten“ wie Investitions-
klima, Stadtteilentwicklung oder 
gesunde Durchmischung verpflich-
tet, sondern unserer Klasse!

Nein, Mieter:innen sind keine Klasse im eigentlichen Sinn. Die Einteilung in 
Klassen erfolgt im Kapitalismus nämlich anhand der Stellung, welche Men-
schen im System der Produktion von Waren einnehmen. 
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Die Rahmenbedingungen für die Gen-
trifizierung der Neckarstadt-West 
legte die Stadt mit der Gründung der 
Lokalen Steuerungsgruppe 2016 und 
der Ausweisung des Viertels als Sa-
nierungsgebiet 2018. Was hat es mit 
beidem auf sich? 
Die Lokale Steuerungsgruppe (kurz 
LOS) ist laut Selbstbeschreibung eine 
vom Oberbürgermeister Peter Kurz 
ins Leben gerufene Steuerungsgrup-
pe aller beteiligten Dienststellen auf 
Leitungsebene. Zweck dieser Steue-
rungsgruppe ist eine „Integrierte 
Stadtentwicklung“ zu ermöglichen. 
Federführend sind das Dezernat des 
Oberbürgermeisters und die Projekt-
entwicklungsgesellschaft MWSP (eine 
Tochter der Stadt und der GBG).

Laut LOS Bericht sind an der Umset-
zung der einzelnen Maßnahmen ins-
gesamt 12 Fachbereiche (FB) der Stadt 
beteiligt. Vom FB 16 Historische Bil-
dungsarbeit/außerschulischer Lern-
ort über FB 70 Abfallwirtschaft bis zu 
FB 80 Wirtschaftsförderung und Star-
tup kommen hier ganz verschiedene 
Akteur:innen zusammen, die in ihrem 
Bereich unterschiedliche Maßnahmen 
umsetzen. So werden im LOS-Be-
richt die Falschparker-Razzien des 
FB Sicherheit und Ordnung genauso 
besprochen, wie der seit langem ge-
plante Neubau der Humboldt-Grund-
schule als Ganztagsschule des FB 40 
Bildung.

Dies führt dazu, dass der LOS-Bericht 
ein schwer zu überschauendes Bündel 
aus Maßnahmen und Prozessen ist, 
der nicht einfach über eine Leiste ge-
schlagen werden kann. Viele der an-
gestoßenen Projekte sind richtig und 
wichtig. Vielen der lokalen Akteur:in-
nen nehmen wir ihren Einsatz für kon-
krete Verbesserungen ab. Hier ist zum 
Beispiel die ehrenamtliche Arbeit zu 
nennen, die im Rahmen des Neckar-
stadt Kids e.V. geleistet wurde.

Dies ändert jedoch nichts an der Tat-
sache, dass die LOS in der Neckar-
stadt-West objektiv einen Entwick-
lungsprozess strukturiert, der erstens 
große und kleine Fische aus der Im-
mobilienwirtschaft und Spekulanten 
aller Art anlockt und zweitens definitiv 
zu Verdrängung durch enorme Miet-
steigerungen führt.

Dieser Prozess ist nicht zufällig, son-
dern hängt mit den sich von der LOS 
selbstgesteckten Zielen zusammen. 
„Das Ziel der Sanierung muss es da-
gegen sein, eine „gesunde Durchmi-
schung“ in der Bevölkerung zu schaf-
fen, und z.B. mehr familiengerechten 
Wohnraum und Angebote bereitzu-
stellen.“ (S.27. LOS Bericht 2017/18) 
In “Beamtendeutsch“ wird hier Fol-
gendes gesagt: Zu viele ökonomisch 
und sozial Schwache machen den 
Stadtteil zum nicht familiengerechten 
Problemstadtteil. Wenn wir einen Teil 
der Armen verdrängen und Platz für 

Die Neckarstadt West –
 “Gentrifizierungstendenzen sind nicht erkennbar”?

Allein über die gröbsten Schweinereien im Zusammenhang mit dem Gentri-
fizierungsprozess in der Neckarstadt-West könnte man ganze Bücher füllen. 
Deshalb wollen wir hier so knapp wie möglich auf die Verflechtungen zwischen 
Stadt, Architekturbüros, Immobilienwirtschaft und Gastronomen eingehen. 

„bildungsaffine Menschen“ machen, 
wird der Stadtteil „familiengerecht“ 
und die sozialen Probleme „gelöst“ – 
in Wahrheit aber wohl eher in andere 
Viertel verlagert.  
 
Die Frage ist nur, aus welcher sozia-
len Schicht die Familien kommen, die 
den „familiengerechten Wohnraum“ 
nutzen werden, wenn eine 80m² Woh-
nung 1200 Euro kalt kostet? Läuft der 
Prozess so weiter wie bisher, gehen 
die Kinder der gutsituierten urba-
nen Mittelschicht in 10 Jahren auf die 
Humboldt-Ganztagesgrundschule 
und spielen bei den Neckarstadt Kids. 
Interessanterweise haben viele der 
Menschen, die sich wirklich direkt - 
nicht über den Umweg der Immobi-
liensituation - um soziale Probleme 
im Stadtteil kümmern ein sehr gutes 
Gespür dafür, wie wenig Verdrängung 

gegen Zwangsprostitution, Drogen-
kriminalität oder ungleiche Bildungs-
chancen hilft.
Unabhängig davon hält die Stadt und 
die LOS am Ziel der „gesunden Durch-
mischung“ fest. Um dies zu erreichen 
arbeiten beide im Sanierungsgebiet 
eng mit „Hildebrandt und Hees“ (H&H) 
zusammen, der in Mannheim wohl be-
kanntesten Firma auf dem Feld der 
Immobilienspekulation. 
Diese strategische Zusammenarbeit 
zur Aufwertung des Stadtteils ist in ei-
ner „Vereinbarung zur Wohnungspoli-
tik Neckarstadt-West“ fixiert. Bis 2023 
(perspektivisch bis 2029) versichern 
die Vertragspartner zusammen „das 
Wohnungsangebot, die Quartiers-
qualität und das Investitionsklima“ zu 
verbessern.  

Wunschvorstellung einer 
gentrifizierten Neckarstadt West 
(Westwind Broschüre)
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„H&H“ haben allein in der Neckar-
stadt je nach Angaben zwischen 30-
50 Häuser gekauft. Für jede gekaufte 
Immobilie muss im Sanierungsgebiet 
das Vorkaufsrecht der Stadt abge-
wendet werden. Hierfür hat die LOS 
eine Standartabwendungsvereinba-
rung aufgesetzt, in welcher Regeln 
definiert werden, wie die Immobilien 
genutzt werden sollen. Zum Beispiel 
verpflichten sich die Vertragspartner 
unter:

Die LOS verpflichtet ihre Vertrags-
partner also darauf bei Mieterhö-
hungen nicht illegal zu handeln. Man 
scheint also auch bei der LOS zu wis-
sen, dass Immobilienspekulanten es 
bei Mieterhöhungen und Verdrängung 
von Mieter:innen nicht immer so ge-
nau nehmen. Ein konsequent für die 
Mieter:innen ausgeschöpfter Hand-
lungsspielraum sieht aber definitiv 
anders aus. 

Während man für soziale Belange nur 
schwammige Floskeln oder den ohne-
hin geltenden Rechtsrahmen in Stel-
lung bringt, wird in anderen Bereichen 
sehr viel deutlicher und wirksamer 
eingegriffen. So wird dem Käufer:in-
nen der Immobilien untersagt, in den 
neugekauften Häusern Räume an, 
„Shisha-Bars, Wettannahmestellen, 
Vergnügungsstätten aus den Berei-
chen Glücksspiel, Wetten und Erotik“ 

zu vermieten. Gegen steigende Mieten 
kann oder will man also nichts tun, 
während man unerwünschten Nut-
zungen durchaus wirksam begegnet. 

Nun könnte man meinen es reicht, 
dass die Stadt ein ganzes Viertel 
einem Investor auf dem silbernen 
Tablet serviert und niemand von der 
monopolartigen Stellung Kenntnis 
nimmt, die so mittlerweile entstanden 
ist. Allerdings werden im Wochentakt 
neue Verwicklungen und schräge Ge-
schäfte zwischen der Stadt und immer 
demselben Kreis aus Gastronomen, 
Architekten und Immobilienspekulan-
ten öffentlich. Exemplarisch hierfür 
möchten wir hier kurz auf den geplan-
ten Kiosk an der Dammstraße einge-
hen.

§3 Mieterhöhungen
„Der Erwerber verpflichtet sich,

künftige Mieterhöhungen nach Recht 
und Gesetz bzw. nach dem jeweils 

geltenden aktuellen Mietspiegel der 
Stadt Mannheim durchzuführen.“

Mietspiegel
 Mannheim

Der geplante Kiosk in der Dammstra-
ße zeigt das ganze Elend des Gentri-
fizierungsprozesses wie unter einer 
Lupe. 

2017 wurde mit Bürger:innenbeteili-
gung ein Konzept zur Gestaltung der 
Neckarwiese entwickelt. Entlang des 
Neckars sollten demnach verschie-
dene Zonen für unterschiedliche Ak-
tivitäten nutzbar gemacht werden. 
2020 ist dieser Beteiligungsprozess 
völlig vergessen. Ohne die Menschen 
aus dem Stadtteil, noch nicht einmal 
in Kommunikation mit den direk-
ten Anwohner:innen, soll nun - auf 
Parkplätzen der Stadt - ein Kiosk ge-
baut werden, welches das Neckar-
ufer gastronomisch beleben soll. Der 
Bürger:innenbeteiligungsprozess von 
2017 sah im Bereich des geplanten 
Kiosks eigentlich eine Zone der Ruhe 
und Entspannung vor.    

Trotzdem war es – nach Angaben von 
Petar Drakul – die Stadt, die den Bau 
an dieser Stelle forciert habe. Ohne 
Ausschreibung habe sie verschiedene 
Akteure gefragt und sei sich schließ-
lich mit Marcel Hauptenbuchner, 
Geschäftsführer von H&H, einig ge-
worden. Wie in über 40 anderen Im-
mobilien in der Neckarstadt-West 
auch, fungiert nun eine „Thor GbR“ als 
Bauherr. Das hippe Architektenbüro 
Yalla Yalla, das immer wieder sowohl 
stadtplanerisch als auch als ausfüh-
rende Architekten in Erscheinung tritt, 
lieferte den Entwurf.  

Nachdem dies soweit im Hinterzim-
mer ausgehandelt wurde, ging man 
daran, die Anwohner:innen mit den 
vollendeten Tatsachen zu konfrontie-

Was nicht passt, 

     wird passend gemacht
„Wir prüfen ob es rechtmäßig war 
und wenn es nicht rechtmäßig 
dann werden wir es rechtmäßig 
machen“		    – Zitat Drakul

ren. Auf einer Vorstellung des Projek-
tes am 29. Juli 2020 wurde deutlich, 
was Stadt, Architekten und Bauherr 
von Bürgerbeteiligung halten. Gleich 
zu Beginn wurde klargestellt, dass 
dies eine freiwillige Informationsver-
anstaltung sei, die auch jeder Zeit ab-
gebrochen werden könne. Mit viel Rü-
ckendeckung der Stadt durch Drakul 
und fast der gesamten SPD Prominenz 
wurde das Vorhaben gegen die Kritik 
der Anwohner:innen verteidigt und die 
bekannten Nebelkerzen gezündet. 

Nicht Profitinteressen von Bauherr 
und Pächter stünden im Vordergrund, 
sondern der Kiosk beseitige einen 
Angstraum, schütze vor Vergewal-
tigungen (sic!) und sei eine Kinder-
schutzinsel. Darüber hinaus sei sogar 
ein kostenloser Trinkwasserbrunnen 

Petar Drakul (SPD), persönlicher  
Referent des Oberbürgermeisters 
Foto: M. Schülke
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geplant. Die entscheidende Frage, wie 
der Deal zwischen Bauherr, Stadt und 
Pächter aussieht, wurde mit der Lüge 
begegnet, die Höhe der Pacht, welche 
die Stadt für die Baufläche erhebt, sei 
noch nicht ausgehandelt.

Ohne die genauen Zahlen zu 
kennen, ist es nicht leicht zu 
durchschauen, wem und wa-
rum hier ein Geschenk gemacht wird. 
Sicher ist jedoch, dass dem ganzen 
Vorgang der Beigeschmack der ge-
zielten Bevorteilung anhaftet. Dies 
wird auch dadurch nicht besser, dass 
der Kiosk in einem „Westwind“ ge-
nannten Papier auftaucht. 

Was hat es mit „Westwind“ auf sich?

Ohne jedes Mandat und Legitimation 
schwingen sich in diesem Papier die 
bekannte Mischung aus Gastronomie, 
Architekten und Immobilienwirtschaft 
zu Stadtplanern auf und machen „Vor-
schläge“ für die Umgestaltung der 
Neckarstadt-West. Der Stadtteil soll 
zu einer Art Vergnügungspark der 
Besserverdienenden werden, die an 
jeder Ecke teure Cocktails und hippes 
Essen konsumieren können. 
Die Westwind Broschüre zeigt ge-
nau, wie das künftige Publikum der 
Neckarstadt aussehen soll: unter 30 

und immer fröhlich am Champagner 
trinken. Die Bewohner:innen werden 
in erste Linie als Kund:innen der Gast-
stätten gesehen, die von den selbst-
ernannten Stadtplanern betrieben 
werden. Wo der Rest bleibt? 

Besonders pikant ist hier die politi-
sche Rückendeckung durch den Grü-
nen Stadtrat Markus Sprengler. Dieser 
versucht zwar mittlerweile die Bedeu-
tung von Westwind herunterzuspielen 
und beteuert, man habe nur Vorschlä-
ge machen wollen. Dies kann aber 
nicht darüber hinwegtäuschen, dass 
die Umstrukturierung des Viertels im 
Sinne des Papiers bereits in vollem 
Gange ist. So verschwinden in der Lut-
herstraße Parkplätze und Wohnraum 
zu Gunsten der Gastronomie und auch 
das Bistro am Neckar wird kommen. 
Aus öffentlichem Raum wird Konsum-
raum!

Und auch die Geschäftsbeziehungen 
zwischen Sprengler, Hauptenbuchner 
und der Stadt entwickeln sich munter 
weiter. Das neueste 12-Millionen-Pro-
jekt ist der Verkauf des alten Trafo-
hauses am S-Bahnhof an H&H und die 
Etablierung des „Nachtmarktes“.

Marcel Hauptenbuchner 
(Hildebrandt & Hees)

STADT MANNHEIM
DEZERNAT OB 
(über persönlichen Referenten 
Petar Drakul)

BAUHERR 
Ohne Ausschreibung
Auf Wunsch der Stadt Eckpunkt 

finanziert

Tochter

Tochter

federführend

Entsendet 
Aufsichtsräte

gründet 2016 die LOS, 
Ausweisung der Neckarstadt 

als Sanierungsgebiet

KIOSK DAMMSTRASSE 
- Steht im Gegensatz zu den Konzepten die 2017 mit

BürgerInnenbeteiligung für die Neckarwiese entwickelt wurden
 - Yalla Yalla lieferten den Entwurf und finden, 

dass der Kiosk wichtig gegen Vergewaltigungen ist

HILDEBRANDT&HESS
-Kauft Häuser auf und verdrängt Mieter:innen

THOR GBRS
- Wandelt Wohnraum in Gastronomie um 

LOS 
LOKALE STADTERNEUERUNG 
- Findet „Gentrifizierungs-
tendenzen sind nicht erkennbar“

 - „Das Ziel der Sanierung muss 
es dagegen sein, eine gesunde 
Durchmischung in der 
Bevölkerung zu schaffen“

WESTWIND
- Konzept zur Gentrifizierung der 
Neckarstadt von Leuten ohne jedes Mandat 

(Architekten, Immobilienwirtschaft und 
Gastroszene (zb. Christian Ehrhardt und 
Florian Fischer Gewerbeverein Neckarstadt 
Jungbusch))

QUARTIERS-
MANAGEMENT  
Neckarstadt-West

MWSP 
Projektentwicklungs-
gesellschaft

GBG MANNHEIM 
Wohnungsbaugesellschaft 
GmbH GEMEINDERAT

Grüner Gemeinderat 
MARKUS SPENGLER 
(Mit-Initiator)

„Kann ein Viertel, in dem kein Mensch über 30  
lebt als „gesund sozialdurchmischt“ gelten?“

 Florian Fischer 
(Gewerbeverein Jungbusch)

Markus Sprengler 
(D-Promi/Grünen-Lokalpolitiker)
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Erste kleine Erfolge gab es bereits. Unsere Infostände am Neumarkt wurden von 
vielen Anwohner:innen positiv aufgenommen. Zwar fiel die erste geplante Kund-
gebung am 28. März coronabedingt aus, dennoch zeigte die Neckarstadt Flagge. 
Auf über 40 Balkonen wurden Transparente mit der klaren Botschaft „STOP! Kein 
Ausverkauf der Neckarstadt“ gehängt. An dem ersten Offenen Stadtteilltreffen 
Neckarstadt nach Abflachen der Pandemie beteiligten sich über 30 Neckarstäd-
ter:innen. Bei weiteren Treffen kamen nicht nur immer mehr Menschen, sondern 
es wurden auch neue Arbeitsstrukturen gebildet und Aktionen geplant. Darunter 
einer Kundgebung am Neumarkt, an der sich trotz Ferienzeit 120 Menschen be-
teiligten.

Nicht nur die Gegenseite, sondern auch wir stehen also gut vorbereitet da. Dies 
zeigte sich vor allem bei der Vorstellung des Westwind-Konzeptes und des neuen 
Kiosks an der Dammstraße. In beiden Fällen waren eigentlich reine PR-Termine 
vorgesehen, um Bürger:innenbeteiligung vorzugaukeln. An beiden Terminen ge-
lang es den Anwohner:innen durch kritische Fragen und klare Forderungen die 
Vertreter der Immobilien-Spekulanten und ihre Freunde aus der Lokalpolitik, 
Stadt und Gastroszene unter Druck zu setzen. Hieran wollen wir anknüpfen und 
diesen Druck aufrecht erhalten.

Es ist also möglich Druck aufzubauen!

Wer nicht möchte, dass die Neckarstadt in ein paar Jahren wirklich so aussieht, 
wie es sich die Autoren des Westwindpapiers vorstellen und viel wichtiger, wer 
nicht morgen von der Neckarstadt in die Hochstätt und übermorgen von der 
Hochstätt aufs Land ziehen möchte, der muss sich heute wehren. Noch kann es 
gelingen, dem Gentrifizierungsprozes einen Riegel vorzuschieben. Dies wird na-
türlich nicht einfach sein – der Gegner erscheint erst einmal übermächtig. Doch 
hinter dem selbstherrlichen Gehabe von Hauptenbuchner und seinem Anhang 
aus Gewerbeverein, Gastronomie und Lokalpolitikern wie Sprengler ist deutlich 
zu erkennen, dass die Genannten die Stimmung im Viertel und in der Stadt mit 
Sorge beobachten. Erkennbar ist das zum Beispiel daran, dass zur beschriebenen 
Kioskvorstellung fleißig eigener Anhang mitgebracht wurde, um den Eindruck zu 
erwecken, es gäbe viele Fürsprecher.

Was tun?

Wir müssen der Stadt weiterhin auf die Finger schauen und den 
Spekulanten auf die Pelle rücken. Hierfür dürfen wir uns nicht ein-
lullen lassen. Wir müssen Solidarität und Selbsthilfe sowie 
politischen Widerstand organisieren! Gentrifizierungskritische

Kundgebung am Neumarkt
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